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/ƻǊƴŜǊ 

DƻƻŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻŶŎƛŀƭǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜǊǎ ƻŦ tŜǘŜǊǎŬŜƭŘ 

¢ƻǿƴ Φ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ 9ƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ōǊƛŜŦ ǎǘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ bŜǎǘ 

ŀƴŘ ǘŀƪŜ Ŧǳƭƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǾŜƭȅ ƴŜǿ ōŀǊ ŀƴŘ 

ƪƛǘŎƘŜƴΦ 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƻŘŀȅΩǎ ƴƻǘŜǎ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ 

ōǊƛŜŦ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ¢W aƻǎŜƭŜȅ ŀƊŜǊ ƘŜ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ 

ǘŜǊǊƛōƭŜ ƛƴƧǳǊȅ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΦ ¢W ƘŀŘ ŀƴ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ όCǊƛŘŀȅύ ¢ƻ Ŭǘ ǎƻƳŜ Ǉƛƴǎ ŀƴŘ ŀ 

ƳŜǘŀƭ ǇƭŀǘŜ ŀƊŜǊ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀ ƴŀǎǘȅ ōǊŜŀƪ ǘƻ Ƙƛǎ ŀǊƳΦ 

L ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭƭ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ǿƛǎƘƛƴƎ ¢W ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ŀƴŘ ŀ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ L ŦƻǊ ƻƴŜ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ 

ǘƻ ǎŜŜ ƘƛƳ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǎǘ ōŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ 

ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎ ŀƭƭ ǎƳƛƭŜΣ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ¢W 

ŘƻŜǎ ōŜǎǘΦ ¢W ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ƭƻǎǎ ŦƻǊ ǳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘǎΦ wŀŜ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ 

ǎŀȅƛƴƎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ƘŜ ǿŀǎ ǇƭŀȅƛƴƎ 

ŀƴŘ ǿŀǎ ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǘǊƛƪŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀƎǳŜΦ IƛƳ 

ŀƴŘ aŀǊŎŜƭΩǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ 

ŎŜƴǘǊŜ ōŀŎƪǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻǾŜǊΗΗΗ DŜǘ ǿŜƭƭ ǎƻƻƴ ¢WΦ  

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƻǳǊ ǎǳǇŜǊō ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 

bŜǎǘ  ǎƻǊǘŜŘ ƻǳǘ ŀ ǾŜǊȅ ƴŀǎǘȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ 

ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘǊǳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 

Ƴȅ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘ Ƴŀƴ wŀŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ tƘȅǎƛƻ Lǎƭŀ 

ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ¢ƧΦ !Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜ ǿƘŀǘ 

ƳŀƪŜǎ ōŜƛƴƎ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƘŜǊŜ ǎƻ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ ²Ŝ ǘǊǳƭȅ 

ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƭǳōΦ  

L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƭŀŘǎ ƘŀƴŘƭŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎǳǇŜǊōƭȅ 

ŀƴŘ ŀŎǘŜŘ ǾŜǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ŀ ǿƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǎƛŘŜΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƭŀŘǎ ŀǊŜ [ƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊ-Ŭƴŀƭǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǿŜ Ŏŀƴ 

ƳŀǘŎƘ ŀƴȅ ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǎŜȄ tǊŜƳƛŜǊ κ²ŜǎǎŜȄ 
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ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ǘƻǳƎƘ ƎŀƳŜΦ L ōŜƭƛŜǾŜ 

tŜǘŜǊǎŬŜƭŘ ŀǊŜ ƛƴ ŀ CŀƭǎŜ  Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀƎǳŜΦ 

CǊƻƳ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ŀƴ Ŝŀǎȅ ƎŀƳŜ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴȅ tŜǘŜǊǎŬŜƭŘ   ǎƛŘŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭƭ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜȅΩǊŜ ōŜŀǘ ǎƻ LΩƳ ǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎǊŀŎƪƛƴƎ 

ƎŀƳŜΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ǊŜ 

ŀǊǊŀƴƎŜ ƎŀƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ¢ƻǧƻƴ ŀƴŘ 9ƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ƎŀƳŜ ŀǘ ǘƘŜ bŜǎǘ  ǿƘƛŎƘ ŜƴŘǎ ŀ Ǌǳƴ ƻŦ ŬǾŜ 

ƎŀƳŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ L Ƴǳǎǘ ǎŀȅ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ŀǊŜ 

ƎŜǩƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜΩǾŜ 

ƘŀŘ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ LΩǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀǎ 

ŀ ǇƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ŀǎ ŎƘŀƛǊƳŀƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅ 
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5ƻǿƴǘƻƴ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

мфлрΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ wŜǾ WΦIΦ tƘƛƭƭƛǇǎΦ 

 

9ŀǊƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ƛƴ мфмф ǘƘŜ wƻōƛƴǎ ŦŀǊŜŘ 

ōŜǧŜǊ ŀƊŜǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŀƭƛǎōǳǊȅ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ [ŜŀƎǳŜΦ 

 

¢ƘŜȅ ƎŀƛƴŜŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŦǊƻƳ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ¢ǿƻ ǘƻ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

hƴŜ ƛƴ мфнлΣ ōǳǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ¢ǿƻ ƛƴ мфнпΦ ¢ƘŜ 

мфнпκнр ǎŜŀǎƻƴ ǎŀǿ 5ƻǿƴǘƻƴ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ  

bƻǊƳŀƴ /ƻǳǊǘ /ǳǇΣ ōŜŀǝƴƎ !ƭŘŜǊōǳǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƭΦ 

¢ƘŜȅ ǿƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƎŀƛƴ ƛƴ мфонΣ мфопΣ мфорΣ 

мфос ŀƴŘ мфоф ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ 

ŀƊŜǊ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΦ 

 

5ƻǿƴǘƻƴ ǿƻƴ ǘƘŜ ²ƛƭǘǎ WǳƴƛƻǊ /ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ 

мфпфκрлΣ ŘŜŦŜŀǝƴƎ !ǘǿƻǊǘƘ с-н ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƭΦ ¢ƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ .ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ 

[ŜŀƎǳŜ ŀƴŘ ƎŀƛƴŜŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǘƻ 5ƛǾƛǎƛƻƴ hƴŜΣ ǿƛƴƴƛƴƎ 

ǘƘŜ  

ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŬǾŜ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ мфруκрф ǎŜŀǎƻƴ ǎŀǿ 

ǘƘŜƳ ǎŜŎǳǊŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǘƻ {ŜƴƛƻǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ hƴŜΣ 

ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ǎŜǾŜƴ ǝƳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ мфрфκсл ŀƴŘ 

мфстκсу ς ŀƴ  

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ .ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ C! 

ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀǉǳŜΦ 

5ƻǿƴǘƻƴ ŀƭǎƻ ǿƻƴ ǘƘŜ .ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ {ŜƴƛƻǊ /ǳǇ ƛƴ 

мфснκсо ŀƴŘ мфтфκул ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ [ŜŀƎǳŜ /ǳǇ ƛƴ 

мфсмκснΣ мфсоκсп ŀƴŘ мфссκстΦ 

 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦǳǊǘƘŜǊΣ 5ƻǿƴǘƻƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 

IŀƳǇǎƘƛǊŜ [ŜŀƎǳŜ ƛƴ мфсуκсфΣ ǿƛƴƴƛƴƎ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƛƴ 

мфтмκтнΦ aƻǊŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ мфтуκтф ŀƴŘ 

мфтфκулΦ 

 

Lƴ мффнκфоΣ ¢ƘŜ wƻōƛƴǎ ǿŜǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²ŜǎǎŜȄ 

[ŜŀƎǳŜ ς ǘƘŜ Ŏƭǳōϥǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛǘǎ /ƻƳōƛƴŀǝƻƴ 

[ŜŀƎǳŜΦ ¢ƘŜ мффрκфс ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǇǊƻǾŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ŏƭǳōϥǎ ōŜǎǘ ŜǾŜǊ ς  ǿƛƴƴƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ²ŜǎǎŜȄ [ŜŀƎǳŜ 

/ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ wǳǎǎŜƭƭ /ƻǘŜǎ /ǳǇΣ ǿƘƛƭŜ ƛǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎ 

ŬƴƛǎƘŜŘ ǊǳƴƴŜǊǎ-ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳōƛƴŀǝƻƴ /ǳǇΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ 

ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ C! ±ŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ 

! ƘƛƎƘŜǎǘ ŜǾŜǊ ƭŜŀƎǳŜ ŬƴƛǎƘ ƻŦ ŜƛƎƘǘƘ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ мффсκфт ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ C! /ǳǇ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ мффтκфуΦ 5ƻǿƴǘƻƴ ŜƴƧƻȅŜŘ Ŏƻǳƴǘȅ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƭǘǎ {ŜƴƛƻǊ /ǳǇΣ ǿƛƴƴƛƴƎ ƛǘ ƛƴ мфтфκул 

ŀƴŘ мфулκумΣ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǊǳƴƴŜǊǎ-ǳǇ ƛƴ мфррκрсΣ 

мффмκфн ŀƴŘ мффпκфрΦ 

 

/ƭƻǎŜǊ ǘƻ ƘƻƳŜΣ ¢ƘŜ wƻōƛƴǎ ƭƛƊŜŘ ǘƘŜ {ŀƭƛǎōǳǊȅ 

IƻǎǇƛǘŀƭ /ǳǇ ƛƴ нллуκлфΣ ōŜŀǝƴƎ {ƘǊŜǿǘƻƴ ¦ƴƛǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƘŀǾƛƴƎ ŘŜŦŜŀǘŜŘ [ŀǾŜǊǎǘƻŎƪ ϧ CƻǊŘ ŀƴŘ 

!ƳŜǎōǳǊȅ ¢ƻǿƴ Ŝƴ-ǊƻǳǘŜΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎǳǇ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ōŜŀǘ /ƘŀƭƪŜ ±ŀƭƭŜȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬƴŀƭΣ ǎǘŀƎŜŘ ŀǘ {ŀƭƛǎōǳǊȅ /ƛǘȅϥǎ wŀȅƳƻƴŘ aŎ9ƴƘƛƭƭ 

{ǘŀŘƛǳƳΦ 

 

¢ƘŜ нлмлκмм ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǇǊƻǾŜŘ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ 

ƻƴŜΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜƳƛŜǊ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŎǊƻǿƴŜŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ hƴŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ 

ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀƎǳŜϥǎ нрǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǎŜŀǎƻƴΣ 

5ƻǿƴǘƻƴ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŜǾŜǊ Ǌǳƴ ƛƴ ǘƘŜ C! 

±ŀǎŜΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ 

 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŀŎŎƻƭŀŘŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ - WŜũ {ƻƊƭŜȅ 

ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ƘƻƴƻǳǊ ŀǘ ǘƘŜ 

ƭŜŀƎǳŜϥǎ нрǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ 

ǇƭŀȅŜǊǎ ς /ƘŀǊƭŜǎ !ƭŘǊƛŘƎŜΣ /ŀƭǳƳ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ bƛŎƪ 

¢ǳǊǇƛƴ ŀƴŘ 5ŜŎƭŀƴ aŎDǊŜƎƻǊ ς ŀƭƭ ƴŀƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ hƴŜ ¢ŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ 

 

5ƻǿƴǘƻƴ ŬƴƛǎƘŜŘ сǘƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ  

{ȅŘŜƴƘŀƳǎ tǊŜƳƛŜǊ [ŜŀƎǳŜΣ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ŬƴƛǎƘ ŜǾŜǊΦ 

¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǿƻƴ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ /ǳǇ ŀƎŀƛƴΣ ǿƛƴƴƛƴƎ п-л 

ŀƎŀƛƴǎǘ [ŀǾŜǊǎǘƻŎƪ ŀƴŘ CƻǊŘΦ 

¢ƘŜ /ƭǳō ǿŜǊŜ ǊŜƭŜƎŀǘŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ 5ƛǾƛǎƛƻƴ hƴŜ ƛƴ 

нлмо-мпΣ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜ ǎƛƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ƳƛŘ-ǘŀōƭŜ ŬƴƛǎƘŜǎΦ Lƴ нлмт-муΣ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ ǎŜŎǝƻƴ 

ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ǘŜŀƳǎ ƴƻǿ ǇƭŀȅƛƴƎ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 5ƻǿƴǘƻƴ ōŀŘƎŜΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ¦ƴŘŜǊ мнΩǎ ǘƻ 

¦ƴŘŜǊ муΩǎΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō  ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƻǳǘ ŀ {ŜƴƛƻǊ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ ǎǉǳŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǳŘ 

ƻŦΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ мл ȅƻǳǘƘ 

Ŏƭǳōǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ 

/ƭǳō IƛǎǘƻǊȅ 



 

²ŜǎǎŜȄ [ŜŀƎǳŜ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ hƴŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎΥ нлмлςмм 

²ƛƭǘǎƘƛǊŜ {ŜƴƛƻǊ /ǳǇ ²ƛƴƴŜǊǎ  

мфтфςул tŀǊƪ 

мфулςум ¢ƛǎōǳǊȅ ¦ǘŘ  

²ŜǎǎŜȄ [ŜŀƎǳŜ /ǳǇ ²ƛƴƴŜǊǎ 

мффрςфс ²ƛƳōƻǊƴŜ ¢ƻǿƴ м-м όо-н tŜƴǎ ύ  

ŀǘ .ŜƳŜǊǘƻƴ  

wǳǎǎŜƭƭ /ƻǘŜǎ /ǳǇ ²ƛƴƴŜǊǎ  

мффрςфс .ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ tƻǇǇƛŜǎ н-м 

.ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ {ŜƴƛƻǊ /ǳǇ ²ƛƴƴŜǊǎ  

мфснςсо - .ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ  

мфтфςул - ¢ǊƛƴƛŘŀŘ .ƭǳŜōƛǊŘ м-л 

.ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ [ŜŀƎǳŜ 5ƛǾ м /ƘŀƳǇƛƻƴǎ  

мфрм- рнΣ мфрн-роΣ мфрп-ррΣ мфрр-рсΣ мфрс-ртΣ 

мфрф-слΣ мфсл-смΣ мфсм-снΣ мфсо-спΣ мфсп-срΣ 

мфсс-стΣ мфст-су 

.ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ WǳƴƛƻǊ 5ƛǾ н /ƘŀƳǇƛƻƴǎ όwŜǎύ 

мфрф- слΣ мфср-сс 

.ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ [ŜŀƎǳŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ /ǳǇ ²ƛƴƴŜǊǎ 

мфрр-рс - Yƛƴǎƻƴ ϧ ¢ƘǊƻƻǇ  

мфрс-рт - .ƻǎŎƻƳōŜ .  

мфсмςсн - .ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ ²ŀǘŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ  

мфсоςсп - .ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ ²ŀǘŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ  

мфссςст - tŀǊƭŜȅ 

{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ [ŀŘǎ /ǳǇ ²ƛƴƴŜǊǎ 

мфсо-сп - [ƻƴƎƅŜŜǘ  

w¢ IŀȅǿŀǊŘ /ǳǇ ²ƛƴƴŜǊǎ  

мфру-рф ±ƛŎƪŜǊǎ wŜǎ  

мфсп-ср wŜŘƘƛƭƭ  

{ŀƭƛǎōǳǊȅ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ [ŜŀƎǳŜ 

bƻǊƳŀƴ /ƻǳǊǘ /ǳǇ ²ƛƴƴŜǊǎ 

мфнпςнрΣ мфомςонΣ мфооςопΣ мфопςорΣ  

мфорςосΣ мфоуςоф 

 

{ŀƭƛǎōǳǊȅ IƻǎǇƛǘŀƭ /ǳǇ ²ƛƴƴŜǊǎ  

мфсл-смΣ мфср-ссΣ мфсф-тлΣ мфтр-тсΣ мфуо-упΣ 

мфуу-уфΣ нллуςлфΣ нллфςмлΣ нлммςмн 

²ƛƭǘǎƘƛǊŜ WǳƴƛƻǊ /ǳǇ  

²ƛƴƴŜǊǎΥ мфпфςрл 

9/ aƛƭƭǎ {ǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ  

нлму-мф 5ƻǿƴǘƻƴ ¦муǎ  

¢Ŝǎǘǿŀȅ ¦мс 5ƛǾ н /ƘŀƳǇƛƻƴǎ  

нлмт-му 

¢Ŝǎǘǿŀȅ ¦мн 5ƛǾ м /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 

нлму-мф 

{¸5[ ¦мн 5ƛǾ н /ƘŀƳǇƛƻƴǎ  

нлму-мф 

{ǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ 

нлму-мф 

¢Ŝǎǘǿŀȅ ¦мо 5ƛǾ м /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 

нлму-мф 

¢Ŝǎǘǿŀȅ ¦тǎ hŀƪ tƭŀǘŜ /ǳǇ Cƛƴŀƭ  

нлмф-нл 

/ƭǳō IƻƴƻǳǊǎ 



 

 

tƛǘŎƘǎƛŘŜ .ƻŀǊŘ - ϻнрл ό н ǎŜŀǎƻƴǎ ¢ƛŎƪŜǘǎ ύ 

 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ  

Cǳƭƭ tŀƎŜ ϻмрл 

IŀƭŦ tŀƎŜ ϻмнр 

vǳŀǊǘŜǊ tŀƎŜ ϻ тр  

 

aŀǘŎƘ .ŀƭƭ {ǇƻƴǎƻǊ ϻтл ǇŜǊ ƎŀƳŜ ƛƴŎ п ǝŎƪŜǘǎ 

 

{ǘŀƴŘ {ǇƻƴǎƻǊ ό о ǎŜŀǎƻƴǎ ύ ϻрллл  

 

tƭŀȅŜǊ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ϻрл   

¢ǊŀƛƴƛƴƎ Yƛǘ όмǎǘ ¢ŜŀƳύ ϻрлл  

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƪƛǘ όwŜǎŜǊǾŜǎύ ϻрлл  

¢ǊŀŎƪǎǳƛǘǎ όwŜǎŜǊǾŜǎύ ϻмллл  

 

wƻōƛƴǎ /ƭǳō ϻр ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ 

{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ tŀŎƪŀƎŜǎ 



 

 

м-!ƊŜǊ ¢ǳŜǎŘŀȅ bƛƎƘǘǎ м-л ²ƛƴ ƻǾŜǊ !ƴŘƻǾŜǊ bŜǿ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǎŜȄ [ŜŀƎǳŜ /ǳǇ 

ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ bŜǎǘ Φ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ vǳŀǊǘŜǊ Cƛƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ нлмм-мн ǎŜŀǎƻƴ Φ ²Ŝ ŀǊŜ ŀǿŀƛǝƴƎ ǘƘŜ ŘǊŀǿ  

н- ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǊŀǿƴ ƛƴ ŀ Ƴƛƴƛ ƭŜŀƎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƭƛǎōǳǊȅ IƻǎǇƛǘŀƭ /ǳǇ Φ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ŘǊŀǿƴ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ .ŜƳŜǊǘƻƴ IŜŀǘƘ IŀǊƭŜǉǳƛƴǎ ŀƴŘ {ƘŀƊŜǎōǳǊȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 

ƘƻƳŜ Φ ²Ŝ ŀƭǎƻ Ƙƻǎǘ {ƘǊŜǿǘƻƴ ό ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ [ŜŀƎǳŜ ύ ŀǘ ƘƻƳŜ Φ ¢ƘŜ ǘƻǇ н ǎƛŘŜǎ ǉǳŀƭƛŦȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜƳƛ Cƛƴŀƭǎ  

о -  ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊ мрǎ ƘŀǾŜ ŘǊŀǿƴ .ǊŀŘŦƻǊŘ ¢ƻǿƴ ¸ƻǳǘƘ ¢ƛƎŜǊǎ ŀǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ 

/ǳǇ  нƴŘ wƻǳƴŘ Φ  

п - ²Ŝ ŀƭƭ ǿƛǎƘ ¢W ŀ ǎǇŜŜŘȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƊŜǊ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ƴŀǎǘȅ ƛƴƧǳǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 

!ƴŘƻǾŜǊ bŜǿ {ǘǊŜŜǘ Φ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ƘŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƻƻ ƭƻƴƎ 

 

CƻƭƭŀƴŘ {ǇƻǊǘǎ -мпн 

!ƴŘƻǾŜǊ ¢ƻǿƴ - мор 

bŜǿǇƻǊǘ Lh² - нно 

.ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ tƻǇǇƛŜǎ ό ²[/ ύ - ммт 

CŀǿƭŜȅ !C/ - фт 

[ŀǾŜǊǎǘƻŎƪ ϧ CƻǊŘ ό ²/ ύ   -нлр 

!ƴŘƻǾŜǊ bŜǿ {ǘǊŜŜǘ ό ²[/ ύ - моп  

млро ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ŀƊŜǊ т ƘƻƳŜ ƎŀƳŜǎ - мрм  ŀǾŜǊŀƎŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ  

²ƛŎƪ bŜǿǎ 

5ƻǿƴǘƻƴ !ǧŜƴŘŀƴŎŜǎ нлнм-нн 



 

 

CƛǊǎǘƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ tŜǘŜǊǎŬŜƭŘ ¢ƻǿƴΣ ŀƴŘ ǘƻ wŀƳƳȅ wŀƳΗ tŜǘŜǊǎŬŜƭŘ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ƴŜǿƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜŘ aƛƭƭōǊƻƻƪ ƭŀǎǘ 

ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǎ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŘŜǾŀǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ²ŜǎǎŜȄ [ŜŀƎǳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŀƭƭ ǿŜƴǘ ŀƘŜŀŘ ŀǘ [ƻǾŜ [ŀƴŜΦ ¢ƘŜ wŀƳǎ ǿƛƴƴƛƴƎ о-

мΦ  

¢ǳŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŜ ǎŀǿ ƻũ !ƴŘƻǾŜǊ bŜǿ {ǘǊŜŜǘ м-л ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǎŜȄ [ŜŀƎǳŜ /ǳǇ оǊŘ ǊƻǳƴŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƴŀƛƭ ōƛǝƴƎ 

ƎŀƳŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ōȅ ŀ ǎǳǇŜǊō ŦǊŜŜ ƪƛŎƪ ŦǊƻƳ {ŀƳ IƻǿŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǊƻŎƪŜǘŜŘ Ǉŀǎǘ ŀ ōŀŎƪ ǇŜŘŘƭƛƴƎ 

aƛŎƘŀŜƭ ²ŜŀǘƘŜǊŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ {ǘǊŜŜǘ ƎƻŀƭΦ  

hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ¢W aƻǎŜƭŜȅ ǘƻ ŀ ǇǊŜǧȅ ƘŜƊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƭŜƊ ǘƘŜ wƻōƛƴǎ ǎƘƻǊǘ ǳǇ ŦǊƻƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ϥ[ŀǇǎϥ όaŀǊŎŜƭ 

[ŀǇǘŀǎύ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ϥtǊŜƴǘǎϥ ό{Ƙŀǳƴ tǊŜƴǝŎŜύ ǎǝƭƭ ǎƘŀƪƛƴƎ ƻũ ŀƴ ƛƴƧǳǊȅΦ IŜ ŀƴŘ 5ŀƴ /ƭŀǊƪŜ ōŀǧƭŜŘ ƻƴ ƎŀƳŜƭȅ ǳǇ 

ǘƻǇ ŀǎ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǘ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ ǝŜΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀǎ bŜǿ {ǘǊŜŜǘ ǇƛƭŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ϥCǊŜŘŘƻϥ όaŀǧȅ CǊŜŘŜǊƛŎƪǎύ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǎǳǇŜǊō Ǉƻƛƴǘ 

ōƭŀƴƪ ǎŀǾŜ ŦǊƻƳ 5ŀƴƛŜƭ ¦ǊǊȅ ǘƻ ǉǳŜƭƭ ǘƘŜ {ǿƛƊǎΦ ¢ƘŜ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ǳƴƛǘ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ {Ŝŀƴ [ƻŎƪ ŀǘ ōŀȅΗ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ Ǉƭŀȅ ŀ ǎƛŘŜ ƭƛƪŜ !ƴŘƻǾŜǊ bŜǿ {ǘǊŜŜǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ōǊŜŀƪ ŘƻǿƴΦ .Ŝƴ {ƳƛǘƘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƳŀƴŀƎŜǊ ƛƴ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘΦ Lǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ǿƘŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ŀǎ ŀ ǇƭŀȅŜǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ {ƳƛǘƘΣ Ƙŀǎ ǘŀŎǝŎŀƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ƎŀƳŜǎ ǎǳǇŜǊōƭȅΣ ŀƴŘ ǳǎŜŘ Ƙƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜƭƭ ƛƴ Ƴȅ ƘǳƳōƭŜ 

ƻǇƛƴƛƻƴΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ǎƛŘŜǎ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǎŜȄ [ŜŀƎǳŜ /ǳǇ ǿƛǘƘ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ IŀƳǿƻǊǘƘȅ ¦ƴƛǘŜŘ ǘƘŜ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀƊŜǊ 

ǿƛƴƴƛƴƎ н-м ŀǘ .ŜƳŜǊǘƻƴ IŜŀǘƘ IŀǊƭŜǉǳƛƴǎΦ .ŀŶƴǎ aƛƭǘƻƴ wƻǾŜǊǎ ƎŜǩƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘ ǾŜǊǎǳǎ wƻƳǎŜȅ ¢ƻǿƴ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ L ǿŀǎ ƎƭŀŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ǘƻ ƅȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ tŜƴƛƴǎǳƭŀ [ŜŀƎǳŜ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ /ǳƭƭƻƳǇǘƻƴ 

wŀƴƎŜǊǎ ǘŀƪŜ ƻƴ !ȄƳƛƴǎǘŜǊ 

¢ƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 

/ǳƭƭƻƳǇǘƻƴ ǿƻƴ н-л ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

{ǇŜŜŘ aŜŀŘƻǿ ƎǊƻǳƴŘΦ  

ϥtƭŀȅ ǳǇ ȅŜ wƻōƛƴϥǎΗϥ   

wŜƎŀǊŘǎ wƻŎƪȅ 

tƘƻǘƻ - !ǾǊƛƭ [ŀƴŎŀǎǘŜǊΦ 

wƻŎƪȅ wƻōƛƴ 


